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FORORD

Velkommen til Fredericia Kommunes nye turismestrategi Ud
over Voldene. Det er en strategi, som skal inspirere til
samarbejde og satte retning for fremtiden, og samtidig
sikre, at Fredericia far det bedste ud af turismen.
Turismestrategien er blevet til i taet samspil med Fredericia
Kommunes Vision2033.

| Fredericia Kommune tror vi pa, at turismen kan gere byen
bedre. Som katalysator for det lokale by- og kulturliv og som
kilde til skonomisk vaekst, bosaetning og livskvalitet.

| turismens and er det ikke noget, vi gar alene, men i faellesskab.
Vores succes hviler pa teet samarbejde mellem byens turisme-,
erhvervs- og kulturakterer, foreningsliv og lokale ildsjeele. Og
den skal veere rodfaestet i en fortsat aben dialog med byens
borgere om hvad, der skaber livskvalitet i vores by. | alt har over
80 borgere, 220 geester og ca. 30 turismeakterer bidraget til
strategien med tanker, ideer og dramme for Fredericia.

Fredericias turismeindsats er som noget nyt organiseret i tre
sgjler, som hver bidrager med steerke kompetencer og felles
ansvar for fremtiden.
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VisitFredericia star i spidsen for markedsfering og udvikling af
den danske ferieturisme og den fealles branding af Fredericia.
Kommunen har samtidig indgaet samarbejde med Business
Fredericia om at udvikle erhvervsturismen som del af vores
erhvervsfremmeindsats. Og senest er Fredericia indtradt i
Destination Trekantomradet, som vil Igfte den internationale
markedsfgring pa udenlandske naermarkeder.

Med den nye organisering har vi et steerkt fundament for at
tiltreekke flere internationale gaester til byen, for at videreudvikle
Fredericia som madested for erhvervsturister og for at styrke
Fredericia som attraktivt besggsmal for resten af Danmark.

Det er nu tid til, at Fredericia kommer ud over voldene, og vi
haber at denne strategi vil blive leest og brugt som et dynamisk
veerktej, der dels szetter retning og rammer, men som ogsa
inviterer til fortsat samtale om fremtidens turisme i vores by.

God lzeselyst!

Bosaetnings- og Turismeudvalget
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FASTNING, FRIHED & FALLESSKAB

VORES MISSION

Bie DRE BY M)
TURISME ©

5 STYRENDE PRINCIPPER

1. Turisme skal gare byen bedre
2. Turisme er en holdsport

3. Autentisk og tro mod vores vaerdier
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4. Ansvarlig og beeredygtig turisme

Det lange, seje traek
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4. LEVENDE BY 365

Bidrag til byens
eventstrategi

Aktuel eventkalender

Begivenheder med
brandingvaerdi

Det gode veertskab

KERNEFORTALLING (se side 8)
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VisitFredericias mission udspringer direkte af troen pa turismen
som en veerdiskaber og lgftestang for fremtidens byudvikling.

Turismen er vigtig for at skabe vaekst og beskaeftigelse i vores
by, men det bgr ikke alene veere formalet med vores indsats. Vores mal er feelles stolthed og

Turi k d til at understatte vores kulturliv, vores . A d S
SR e e e <t L Ak ety livskvalitet i Fredericia.
foreninger og fritidsliv og den kan veere med til at udbrede

forteellingen om vores unikke livskvalitet her i Fredericia, i Vi arbejder for en aben, gron og
vandkanten af Lillebaelt, midt i Danmark.

levende faestningsby.

Endelig finder byens turisme jo sted lige der, hvor vi bor og ikke Vi bidrager til staerke kultur- og
i et lukket reservat. Derfor er turismen et emne, som angar os naturoplevelser, liv i gaden og
alle, og derfor skal den veere beredygtig i alle ordets mindevzrdige kvalitetsoplevelser
betydninger. o

for alle, aret rundt.

Missionen henter sin energi fra de mange lokale ambitioner, Vi formidler Fredericias steerke
hab og dremme for Fredericia, der er kommet til udtryk

gennem strategiprocessen. | alt har over 80 borgere, 220 forta"mger og skaeve historier, som

gaeester og ca. 30 turismeaktgrer bidraget til strategien med kan gore Fredericia mere kendt, besggt
deres tanker, ideer og dremme for Fredericia. og elsket udenfor Voldene.

VisitFredericias mission
SIDE 6 // UD OVER VOLDENE - TURISMESTRATEGI FOR FREDERICIA KOMMUNE
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Pa baggrund af strategiprocessen har vi formuleret fem styrende principper, som skal vejlede vores arbejde med at skabe en bedre
by med turismen. Det er veerdibaserede principper, som ogsa star, ndr omverdenen forandrer sig, og handleplaner ma genbesgges.

1. Turismen skal gore Fredericia til en bedre by

Turisme kan og skal gere Fredericia til et bedre sted at bo,
arbejde og besage. Vi ser ikke turisme som et mal i sig sely,
men et middel til at skabe vaekst, lokal stolthed og udvikling i
vores lokalsamfund. Turismen skal bidrage med mere end den
tager og tilfere veerdi til vores skonomi og kulturliv, byens
feellesskaber, og livskvalitet.

2. Turismen er en holdsport

Turismen skal veaere en integreret del af den generelle by-,
kultur- og erhvervsudvikling. Samarbejde er afgerende for at
skabe attraktive og sammenhangende kvalitetsoplevelser i
Fredericia. De bedste gaesteoplevelser skabes i samspil mellem
byens aktarer, i samarbejdet mellem offentlige og private
virksomheder og i mgdet mellem gaesten og borgerne.

3. Autentisk og tro mod vores vzardier

Fredericias unikke stedsforteellinger skal veere kernen i vores
turismeudvikling. Fredericia er Danmarkshistorie, en faestnings-
by og fristad, historisk set en "sort industriby" og nu en
moderne, grgn erhvervsby i bevaegelse, taet pa natur og beelt.
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Sammen med vores levende by- og kulturliv er det Fredericias
stedsDNA, som giver energi og retning til nye dremme for
fremtiden.

4. Ansvarlig og baeredygtig turisme

Fredericias turismeudvikling skal veere mere baredygtig -
gkonomisk, socialt og miljgmaessigt. Vi vil veere skarpe pa, hvor
Fredericia kan noget seerligt som gren og baredygtig
oplevelsesdestination: Naturpark Lillebzelt, (gren) erhvervs-
turisme samt outdoor- og naturoplevelser med respekt for
naturen. Vi vil arbejde for at understotte Fredericias staerke
veerdier som handler om frihed, inklusion og mangfoldighed.

5. Det lange seje traek

Vi tror pa at tage det lange seje traek i turismeudviklingen. Det
tager tid at skabe nye velfungerende samarbejder, en tydelig
position i markedet og et @get kendskab til Fredericia som
besggsmal. Vi tror ogsa pa, at det lange seje treek skal veere
sjovt, kreevende, givende og leererigt. Vi vil tage ved leere af
vores egne og andres erfaringer, og ga nysgerrigt og
eksperimenterende til fremtiden.
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FASTNING, FRIHED & FALLESSKAB

Et veesentligt fokus i arbejdet med denne strategi har veeret at
finde frem til en veerdibaseret forteelling om Fredericia, som vi
kan laegge til grund for vores kommunikation til omverdenen.

Det er vigtigt, fordi vi mener, at den fremtidige markedsfgring
og udvikling af Fredericia som besagsmal nadvendigvis bgr
tage udgangspunkt i vores felles historie, livsveerdier og
seeregne fortellinger for at veere autentisk og troveerdig for
bade vores gaester og for os selv.

Derfor har vi i lgbet af projektet inddraget op mod 80 borgere,
220 geester og ca. 30 turismeaktarer i samtalen om, hvad der
kendetegner os som byfellesskab. Essensen af alle disse
samtaler er, at livet i Fredericia handler om faestning, frihed,
fellesskaber.

Disse tre ord har vi identificeret som centrale i forteellingerne
om, hvad der er vigtigt for borgerne og turismen i byen.
Herudover har vi fundet og formuleret 7 saeregne forteellinger,
som tilsammen udger aspekter af vores kernefortzlling, som
var de kapitler i en bog.
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De 7 forteellinger er:

EN BY | BEVAGELSE

MIDT | DET HELE
FALLESKABERNES BY
FASTNINGSBY OG FRISTAD
LILLE STOR BY

GRON | HIERTET AF DANMARK
DEN KREATIVE SCENEKUNST

SR O S

Forteellingerne uddybes i del 3, og er kort illustreret i forteelle-
treeet pa naeeste side. Det er tanken, at de 7 fortellinger
tilsammen skal saette retning og ramme for de kommende ars
kommunikation til bade Danmark og til vores udenlandske
turismemarkeder.

Osterstrand, foto: Claus Fisker
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LILLE STOR BY

Fredericia er en lille stor by i menneskelig
skala, hvor man kender mange, men altid
kan mede nye. Der er gang i gaden og
natten, (Michelin-) restauranter og handel,
uddannelser, erhverv, mgder og
konferencer, kultur og foreninger.
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MIDT | DET HELE

Midt i Danmark. Midt i Lillebeelts
natur. Midt i teater og
musikkulturen. Midt i

begivenhederne. Midt i historien -

mellem fortid og fremtid. Midt i

landets vaeksterhverv. Og lige midt

i Danmarks oplevelseslandskab.

FASTNINGSBY & FRISTAD

Vi er formet af naesten 400 ars dansk
faestnings- og krigshistorie, og har et af
Nordens bedst bevarede
faestningsanlaeg. Vi er historisk fristad for
tro, handel og anderledes taenkende.

af vores by.

FALLESSKABERNES BY DEN KREATIVE
Byens feellesskaber tilbyder SCENEKUNST
samveer, oplevelser og Vi er byen med teater, musicals
livskvalitet til alle. Vi har og scenekunst i topklasse.
feellesskaber, der favner og Fredericias teateruddannelse,
griber dem, der har det svaert. teatervenues og musikscener
Feellesskaber, som ger os stolte giver Fredericia bade kant og

kaerlighed med kunstnerisk og
kreativ udfoldelse og oplevelse.

FASTNING, FRIHED
& FALLESSKAB

GRON | HJERTET AF DANMARK

Fredericia er en natursken plet midt i hjertet af
Danmark og midt i Naturpark Lillebeelt hvor by,
vand, skov og strand medes. Omradets storslaede
naturskenhed er kilde til lokal stolthed, stor
keerlighed til omradet og gleede ved de mange
oplevelser naturen giver byens borgere og
besagende.

Kongeegen pa Trinitatis (1837), foto: Ole Klottrup
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| arbejdet med denne strategi har vi haft savel byens
aktorer, borgere som gzester i tale. Gennem gade pop-ups,
fremtidslaboratorier, workshops og spgrgeundersggelser
er der blevet sat fokus pa Fredericias styrkepositioner,
kernevaerdier og stedsfortzllinger, pa muligheder og
udfordringer, ideer og dremme for fremtidens turisme.

Strategiprocessen har fokuseret pa at belyse, hvor vi star i dag,
hvor vi ensker at veere i fremtiden og hvordan vi kommer
derhen. For at fa svar pa disse spgrgsmal har vi indsamlet
empiri med udgangspunkt i nedenstaende fem analyse-
aktiviteter, som udger byggestenene i strategiprocessen.

1. HVORDAN SER BYENS TURISME UD | DAG?

Med en statistisk analyse af Fredericias turisme har vi
produceret et feelles billede af Fredericias turisme. Analysen
beskriver den eksisterende turismestruktur og turismeudvikling
bade for, under og efter Corona. Analysen saetter samtidig spot
pa Fredericias styrkepositioner, muligheder og udfordringer
sammenlignet med 10 sammenlignelige byer’.
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2. HVAD SIGER AKTORERNE OM BYENS TURISME?

Aktgranalyse: Ca. 30 repraesentanter for erhvervsliv, kommune,
detailhandel, oplevelsesaktarer, kunst og kulturliv samt byens
frivillige har deltaget i 1:1 interviews. Interviews har omhandlet
Fredericias styrkepositioner, kerneveerdier og feelles forteellinger
samt ideer og dremme for fremtiden.

Under overskriften: “"Hvad skal vi med turismen?” samlede vi 25
akterer i en feelles workshop med spot pa internationale
tendenser, feelles retning for fremtiden og pa at udvikle ideer og
udviklingsinitiativer for byen. Der blevet genereret over 70 ideer
til fremtidens oplevelsesudvikling.

3. VORES BY - BORGERNES FREDERICIA?

| september 2022 inviterede vi byens borgere til at svare pa
dette spergsmal ved et pop-up event ved Radhuset. Her delte
over 50 borgere deres stedbundne oplevelser af og forteellinger
om byens szerlige veaerdier og feellesskaber. Det skete foran en
fysisk samtaleveeg med bykort og med et forteelletree, hvor
historierne kunne deles og diskuteres. De mange forteellinger
har fungeret som lokale stemmer i forteellingen om byen.

" De 10 benchmark-byer (KK10): Esbjerg, Senderborg, Kolding, Vejle, Horsens,
Frederikshavn, Svendborg, Nyborg, Neestved og Helsingar



4. HVORDAN OPLEVER GZASTER VORES BY?

Hen over sommeren gennemfartes en pilotundersggelse om
gaesteoplevelsen i byen. Med svar fra ca. 200 gaester har vi en
forste indikativ temperaturmaling pa geesteoplevelsen i
Fredericia.  Resultaterne  kaster lys pa  Fredericias
styrkepositioner, image og udfordringer som besggsmal i dag
og i fremtiden. Erfaringer fra pilotundersggelsen danner
desuden grundlag for fremtidige undersggelser, som
VisitFredericia vil gennemfgre.

5. HVORDAN KAN VISITFREDERICIA GORE EN FORSKEL?

Pa baggrund af ovenstdende aktiviteter i strategiprocessen
gennemfartes intern workshop med VisitFredericia under
overskriften "Hvordan kan vi gere en forskel for byen?” Fokus
var pa mission, roller og ansvar, kommunikation samt
samarbejde og eksterne partnerskaber.

Resultaterne af den samlede strategiproces er blevet til fire
strategiske udviklingsspor, der beskrives yderligere i Del 3.
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ANALYSEN - KORT FORTALT

TURISMEN ER VIGTIG FOR FREDERICIA

Turismen er vigtig for Fredericia, selvom byen ikke er nogen stor
turismedestination malt pa internationale overnatninger. lkke
desto mindre skaber en turismeomsaetning pa 947 mio. kr. i
2019 liv og omsaetning pa byens spisesteder, i kulturlivet,
detailhandel mv., samt skatteindteegter, veerditilveekst og
stedbundne arbejdspladser

UFORLOST TURISMEPOTENTIALE

Turismen i Fredericia har levet et lidt stille liv, nar man ser pa
udviklingen i overnatninger over tid. Byen har ikke faet ordentlig
del i den internationale og nationale turismevaekst, som har
preeget arene frem til 2020, hvor pandemien satte en brat
stopper for turismens positive vaekstkurve bade lokalt, nationalt
og globalt.

GENVUNDEN REJSELYST

Ved indgangen til 2023 ses dog positive takter i
overnatningstallene bade lokalt og nationalt, som peger pa en
genvunden rejselyst og stigende efterspargsel, som Fredericia
skal have del i.
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ERHVERVSTURISMEN STAR STZRKT, MEN KAPACITETS-
MANGEL GIVER PROBLEMER

Fredericia har en relativt steerk position i forhold til dansk
erhvervsturisme med MESSE C som det primeere
omdrejningspunkt, og med byens centrale beliggenhed i landet
som en afgerende styrkeposition. Denne position ger byens
turisme mere robust, mindre saesonafhaengig og skaber flere
synergimuligheder mellem byens ferie- og erhvervsturisme.
Samtidig indikerer turismeanalysen, at Fredericia mangler ny
hotel- og konferencekapacitet for at kunne made behov fra
bade fremtidens erhvervs - og ferieturister.

CENTRAL BELIGGENHED, MEN FYRTARN MANGLER

Turismeanalysen viser, at byens centrale beliggenhed midt i
Danmark ikke alene er en klar styrkeposition for
erhvervsturismen, men ogsa for ferieturismen, i det Fredericia
ligger i kaereafstand til et rigt og mangfoldigt attraktions-
landskab. Omvendt peger analysen p3, at dette ikke altid er nok
til at tiltreekke ferieturister i sig selv. Vurderingen er, at Fredericia
mangler selvsteendig attraktionskraft, herunder ogsa en faktisk
attraktion, et fyrtarn af potentielt international kaliber.
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ANALYSEN...

AFHZNGIG AF HJEMMEMARKED

Den internationale ferieturisme fylder relativt lidt i Fredericia
sammenlignet med benchmarkbyerne og med Danmark
generelt. Dermed har Fredericia en betydelig athaengighed af
hjemmemarkedet. Denne tendens udgjorde en styrkeposition
under Covid-19, hvor flere danskere opdagede Fredericia.
Afhzengigheden af hjemmemarkedet er stadig karakteristisk pa
bagkanten af pandemien, hvor over 8 ud af 10 overnatninger i
2021 er danske. Bade for den danske og internationale
ferieturisme ses et uforlgst turismepotentiale.

AKTORER OG BORGERE: FREDERICIA MANGLER EN
FZELLES FORTZALLING

Fredericia vurderes blandt bade akterer og borgere til at have
en rekke styrkepositioner og ufortalte historier, som kan veere
med til pa sigt at forlgse byens turismepotentiale og gare byen
mere kendt udenfor voldene. Samtidig udtrykker aktgrerne et
behov for en samlende kerneforteelling, der baserer sig pa
byens unikke DNA og som kan tilfare energi og retning til bade
markedsfering og oplevelsesudvikling.
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BYSTOLTHED

Gennem arbejdet med strategien er der fra borgere udtrykt en
stor stolthed og keerlighed til byen, der kommer til udtryk
gennem steerke fortzllinger og udledte kernevaerdier, som
blandt andet vidner om steerke feellesskaber. Det er samtidig
forteellinger, som man gerne vil dele med omverdenen. Pa tvaers
af materialet opleves byen at veere i en positiv udvikling, der
blot lige er begyndt, og som skal fastholdes. Fredericia kan
mere, bade som sted at bo, besgge, arbejde og drive
forretning.

SAMARBEJDE ER AFGORENDE

Byens erhvervs-, turisme- og kulturakterer fremhaever, at det er
afgerende, at der arbejdes sammen pa tveers af kommune og
erhverv om at realisere byens potentiale. Tilsvarende udtrykkes
der tydeligt anske, om at byen udnytter det aktuelle momentum
i byudviklingen, i byens selvforstdelse og i den @gede
turismeindsats til endeligt at bringe byen op i en ny og anden
liga som attraktivt besagsmal og bosted for fremtidens geester
og borgere.
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UFORLOST POTENTIALE

Sammenfattende viser turismeanalysen et uforlgst turisme- NOGLETAL
potentiale, hvor Fredericia ikke har faet ordentlig andel i
den generelle turismevaekst trods de naturskenne omgivel-

ser, byens centrale beliggenhed som lettilgeengeligt knude- Turismeomszetning 947 mio. kr.
punkt midt i landet og pa trods af de seneste ars positive Heraf omsatning fra endagsturisme 486 mio. kr.
byudvikling.

Varditilvaekst 656 mio. kr.
Saerligt Fredericias centrale beliggenhed er en klar Skatteindtegter 376 mio. kr.
styrkeposi.tion i forhold til dan§k erhve.rvsturisn.le. sam? Turismeskabte jobs 1.503
endagsturisme. Men den faktiske turismeudvikling i . :
Fredericia vidner om, at det ikke altid er tilstraekkeligt at S e e el 2 R
vere "tet pa alt" nar det gaelder om at tiltreekke bade Danske overnatninger, 2021 86 pct.

danske og internationale feriegaester. Vurderingen er, at

Fredericia synes at mangle en klar destinationsprofil og

selvstaendig attraktionskraft. Samtidig ber der arbejdes for Kilder: Turismen okonomiske betydning i Fredericia 2019
at udvide og opgradere overnatningsproduktet for at kunne Overnatningsstatistikken, Danmarks Statistik 2021
tiltrekke flere af fremtidens ferie- og erhvervsturister.
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TURISMEN ER VIGTIG FOR FREDERICIA STILSTAND | OVERNATNINGSTAL FREM MOD 2020

Turismen er vigtig for Fredericia, selvom byen ikke er nogen stor Udvikling i Fredericias overnatninger 2017-2021
turismedestination malt pa internationale overnatninger. lkke

desto mindre skaber en turismeomsaetning pa 947 mio. kr. i

2019 liv og omseetning pa byens spisesteder, i kulturlivet, 300.000

detailhandel mv., samt skatteindteegter, veerditilveekst og

stedbundne arbejdspladser. Godt 40 pct. af omsaetningen 250.047 248.881
stammer fra overnatninger pa hoteller, campingpladser, 250.000 233.421
feriehuse mm. Byen har en ret stor endagsturisme (bade ferie
og erhverv), som bibringer 486 mio. kr. i turismeomsaetning.

263.778

200.000 190.716
««s MEN SOM DESTINATION ER FREDERICIA UTYDELIG

Som destination synes Fredericia at flyve noget under radaren i 150.000
Dansk turisme, og byen har ikke faet del i den peene

internatiohale turismevz?ekst, der har preeget Danmark i arene 100.000
op til Covid-19 pandemien.

Sammenligner vi med benchmarkfeltet af 10 sammenlignelige
kystbyer i Danmark, har udviklingen i Fredericia staet lidt i
stampe. Fredericia var ellers kommet lidt med pa den positive
vaekstkurve i 2019, da pandemien satte en brat stopper for -

50.000

udviklingen, bade lokalt, nationalt og globalt. 2017 2018 2019 2020 2021

SIDE 16 // UD OVER VOLDENE - TURISMESTRATEGI FOR FREDERICIA KOMMUNE Kilde: Seerkarsel med VisitDanmark og Danmarks Statistik, 2022
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Pa landsplan faldt det samlede antal overnatninger med hele 21 pct. fra 2019 til 2020. Fredericia oplevede et endnu starre fald pa 28 pct.
fra knap 264.000 overnatninger i 2019 til godt 190.000 overnatninger i 2020. Lidt bedre sa det ud for de 10 kystkommuner (KK10), hvor
overnatningerne "kun” faldt med 14 pct.

TURISMEN | FREDERICIA OG BENCHMARKFELTET
Indekseret udvikling i overnatninger, indeks 2017=10

110
100
90
80
70

60

2017 2018 2019 2020 2021

Hele landet KK10 Fredericia

Forklaring: KK10 omfatter 10 danske kystbyer med mellem 30-60.000 indbyggere, og bruges som
sammenligningsgrundlag i analysen af Fredericias turismeudvikling.
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DEL 2/ STRUKTURANALYSEN

OVERVZEGT AF HOTELOVERNATNINGER HOTELOVERNATNINGER FYLDER MEST

Forklaringen pé Fredericias relativt sterre dyk i antallet af Antal overnatninger fordelt pa overnatningsformer, 2019
overnatninger skal primeaert findes i byens overnatningsudbud

og dominerende turismeform. De hardt ramte hoteller fylder

relativt mere i Fredericia end i benchmark feltet. | normalaret

2019 blev godt 6 ud af 10 overnatninger foretaget pa hotel

mod godt 3 ud af 10 i benchmark feltet (KK10). 80.892

STARK PA ERHVERVSTURISME, MINDRE PA
FERIETURISME

Fredericia er specialiseret i erhvervsturisme med MESSE C som

en vaesentlig drivkraft. Sammenlignet med de 10 kystkommuner

har Fredericia ogsa en noget stgrre andel af erhvervs- 3.936
overnatninger. Godt 40 pct. af alle overnatninger i Fredericia er

erhvervsovernatninger mod 17 pct. i konkurrencefeltet. Dette

er et aktiv for Fredericia og betyder, at Fredericias turisme er

mindre saesonfalsom, mere robust og har starre potentiale for

helarsturisme, da erhvervsturismen spreder sig mere ud over

hele aret.

178.950

Hoteller m Feriehuse @ Camping, vandrehjem, lystbadehavne

Forklaring: KK10 omfatter 10 danske kystbyer med mellem 30-60.000 indbyggere, og bruges som
sammenligningsgrundlag i analysen af Fredericias turismeudvikling.

Kilde: Egne beregninger baseret pa szerkersel med VisitDanmark og Danmarks Statistik, 2022
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DEL 2/ STRUKTURANALYSEN

MODERAT SASONAFHZANGIGHED MODERAT SASONAFHZANGIGHED | FREDERICIA
1 FREDERICIA

Turismen i Fredericia har moderat saeson-
afhaengighed sammenlignet med andre lig- 30 -
nende destinationer.

Procentvis fordeling af overnatninger per maned 2019

Pct.
| normaldret 2019 blev 39 pct. af alle 25
overnatninger i Fredericia foretaget i sommer-

manederne: Juni, juli og august. 20

Saesonafhaengigheden i Fredericia er klart
mindre end pa landsplan og ogsd noget
mindre end i benchmark feltet af kyst-
kommuner. Dette kan forklares ved, at 10
Fredericia har relativt flere af de mindre

saesonfglsomme hotel- og erhvervsovernat- 5
ninger end benchmarkfeltet og pa landsplan.

15

Omvendt er det tydeligt, at Fredericia ikke star 0
helt sé st%rkt pé ferieturismen og S%rhgt den Januar Februar Marts Apl’il Maj Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

internationale ferieturisme, som det fremgar
nedenfor. Fredericia KK10 Hele landet

Forklaring: KK10 omfatter 10 danske kystbyer med ml. 30-60.000 indbyggere i analysens sammenligning med Fredericia.
SIDE 19 // UD OVER VOLDENE - TURISMESTRATEGI FOR FREDERICIA KOMMUNE Kilde: Egne beregninger baseret pa saerkersel med VisitDanmark og Danmarks Statistik, 2022




DEL 2/ STRUKTURANALYSEN

HVOR ER DE INTERNATIONALE GASTER?

Danskerne fylder meget i Fredericias turismelandsskab, og
tendensen ser ud til at holde ved pa bagkant af Coronakrisen.
De danske overnatninger fylder hele 86 pct. af det samlede
antal overnatninger i Fredericia i 2021 mod 79 pct. i 2019.

De relativt mange danske overnatninger udgjorde en
styrkeposition bade fer, seerligt under, men ogsd efter
Coronakrisen. Omvendt er det klart, at Fredericia er meget
afhaengig af hjemmemarkedet.

Sammenligner vi Fredericia med sammenlignelige danske
kystbyer, er andelen af internationale geester meget lille og
udger kun 14. pct. af de samlede antal overnatninger. Tyskland
er det storste internationale marked i Fredericia efterfulgt af
Nederlandene, som til gengeeld fylder relativt mere i Fredericia
end i benchmarkfeltet.

TYSKLAND ER DET VIGTIGSTE UDENLANDSKE MARKED

Tyskland

Nederlandene

Sverige

Norge

Storbritannien

Top 5 udenlandske markeder, malt i overnatninger

11.412
10.811
11.703
9.216
2.990
3.006
7.363
1.369
3.284
5.643
2.504
2.188
3.861
2.734
1.417
5.000 10.000 15.000

2019 2020 2021
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Forklaring: KK10 omfatter 10 danske kystbyer med ml. 30-60.000 indbyggere i analysens sammenligning med Fredericia.

Kilde: Egne beregninger baseret pa szerkersel med VisitDanmark og Danmarks Statistik, 2022




DEL 2/ STRUKTURANALYSEN

T/T PA ALT - MEN IKKE NOGET SELVSTZANDIGT FYRTARN

| Fredericia finder man en bred vifte af forskellige oplevelser fra
Madsby Legepark, Bridgewalking og Museerne i Fredericia til
Osterstrand, Voldanleegget og Trelde Naes. Fzlles for disse
attraktioner og oplevelser er, at de primeert tiltreekker lokale og
regionale besggende og kun i nogen eller mindre grad
nationale og internationale gaester.

Lafter vi blikket og kigger pa oplevelser i oplandet, finder vi
imidlertid et stort og bredt oplevelsesudbud - ogsa af nationale
attraktioner - som ligger teet Fredericia. Langt de fleste
attraktioner og oplevelser pa listen nedenfor ligger i en
kareafstand pa maksimalt 1-2 timer. Det ger Fredericia et
attraktivt omrade at besgge og tage pa endagsbesag ud fra.

Men “teet pa alt” er tilsyneladende ikke altid nok i sig selv.
Udover Bridgewalking, har Fredericia i dag, ikke et stort fyrtarn
som selvstaeendigt kan tiltreekke internationale gaester. Fredericia
synes at savne en selvsteendig attraktionskraft og en klar
destinationsprofil som ferie- og besggsmal.
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Som to akterer udtrykker det: "Min drem er at, vi tror pa, at vi
kan noget seerligt, som tiltraekker flere geester, baseret pa det vi
er - ikke en efterligning af andre. Der er mange kreefter, der skal
spille sammen for at det kan lykkes." og "Teet pa alt er godt, men
ikke nok. Vi skal da veere noget i os selv."

SVAG KAPACITETSUDVIKLING KAN VZRE EN BARRIERE
FOR VZEKST

Fredericia har kun faet smule mere overnatningskapacitet i de
senere ar. Fra 2017 til 2019 er der blot kommet sma 2 pct. flere
senge i Fredericia.

ANTAL SENGE PER AR 2017 2018 2019 2020

Hotel 1.102  1.091 1.046 1.091

Camping, vandrehjem

og lystbadehavne 2154 2149 2234 2.239

Antal senge, i alt 3.256 3.240 3.280 3.330

Kilde: Danmarks Statistik v. VisitDenmark. Kapacitetsudvikling opgjort i antal senge.



DEL 2/ STRUKTURANALYSEN

Den svage kapacitetsudvikling kan udgare en barriere for vaekst HOQJERE KAPACITETSUDNYTTELSE UDENFOR SZASONEN
bade for erhvervs- og ferieturisme. Dette er ogsa vurderingen
blandt aktgrerne: "Vi mangler det helt basale. Vi har et stort
medecenter, men mangler en stor hotelkeede, der kan rumme

Kapacitetsudnyttelse af hotelvaerelser per maned, 2019

bade erhvervs- og ferieturister og som kan vaere med til at lofte 80%
kommunikationen som Comwell eller Scandic [ville kunne,
red.]." og "Vi mangler en stor hotelkaede, ny multiarena, nyt 70%
messecenter. Vi mangler tidssvarende og laekker overnatnings-
kapacitet. 60%

ATYPISK KAPACITETSUDNYTTELSE PA HOTELLER 509,
Kapacitetsudnyttelsen stiger altid - og ikke overraskende -

steerkt i sommermanederne i “ferie Danmark”. Det ger den ogsa 40%
for hotellerne i Fredericia, dog kun i mindre grad end i
konkurrencefeltet. Derimod fortseetter den stigende kurve i

. . . " . . . 30%
Fredericia ud i efteraret, for at toppe i november maned. Hvilket °
igen indikerer, at erhvervsturismen fylder mere i Fredericia end i

O,
Danmarks avrige kystbyer. e C S e A s s &
: : o R S0 S AR R % & &

Til gengengeaeld er kapacitetsudnyttelsen i hgjsaesonen lavere 5@“0 Qg,o& RO v.o@?' < O & 9
end pa landsplan og i benchmarkfeltet. Da hotelovernatninger Fredericia KK10 P

er den dominerende overnatningsform i Fredericia, vil en vaekst
i kapacitetsudnyttelse henover aret udgere en betydelig gevinst
for turismen i omradet.

Forklaring: KK10 omfatter 10 danske kystbyer med ml. 30-60.000 indbyggere i analysens
sammenligning med Fredericia.

Kilde: Egne beregninger baseret pa saerkersel med VisitDanmark og Danmarks Statistik, 2022
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DEL 2/ STRUKTURANALYSEN

POSITIVE 2022-TAKTER FOR TURISMEN | FREDERICIA

Overnatningstallene pa landsplan og i Fredericia har vist positive takter i 2022 med vaekstrater pa hhv. 11 og 9 pct. til og med oktober 2022
sammenlignet med rekordaret 2019. Zoomer man ind pa sommeren 2022 i Fredericia er der samlet set 12 pct. flere overnatninger i juni, juli og
august end i sommermanederne 2019.

Det vidner om mulig genvunden rejselyst og momentum i bade den nationale og international turisme. Og her skal Fredericia veere med, hvorfor
dette er det helt rigtige tidspunkt at seette ny faelles retning for Fredericias turisme.

SOMMEREN | FREDERICIA 2019 - 2022

Overnatninger i juni, juli og august

49.541 49.951
44.087 45.784

37.534

34.215
32.055
29.357 27.680
26.775 23.610

13.249

Juni Juli August

2019 2020 2021 2022
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DEL 2/ BYENS TURISMESAMARBEJDE

BYENS TURISMESAMARBEJDE

Fredericias stedsfortallinger og kernevzardier skal bidrage
med energi og retning til Fredericias turismeudvikling. Men
det er afgorende, at vi arbejder stzerkt sammen for at
realisere byens potentiale. Kun gennem samarbejde kan vi
skabe helstobte, attraktive og mindevardige oplevelser af
Fredericia og lofte byens turisme- og oplevelsesudvikling
op i en ny liga. Dette er konklusionen pa tvaers af alle
akterinterviews.
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ET STYRKET OG PROFESSIONELT TURISMESAMARBEJDE

Byens aktarer gnsker at styrke og professionalisere samarbejdet
omkring turismen i byen. Pa tveers af de godt 30 interview, der
indgar i analysen, peges pa behovet for at se frem og skabe ny
feelles retning for turismesamarbejdet. En retning, hvor indsatser
pa tveers af turisme, kultur, boseetning, erhvervsliv og
detailhandlen koordineres og treekker i samme retning:

“Jeg onsker et staerkere organiserende led i forhold til turisme
generelt. Go-to organisation. En organisation, der saetter spot
pa turismes vaerdiskabelse og lofter det op som erhverv og
afszet for oget livskvalitet og forbedret okonomi. Og pa den
made rejse politisk opbakning og finansiering.”

“Jeg wonsker et staerkt feellesskab omkring turismen: Faglige
turismenetvaerk, hvor os lokale akterer kan modes og dele,
hvad der foregar i omradet ogsa for at undga dobbelte
initiativer.”

Osterstrand, foto: Claus Fisker



DEL 2/ BYENS TURISMESAMARBEJDE

“Vi skal dyrke vores styrker” er ogsa et klart budskab fra byens
aktgrer. Byen kan mere end den viser i dag, og vi skal udfolde
Fredericias styrkepositioner langt mere bade i oplevelses-
udvikling, kerneforteelling og markedsfering - uanset om det
geelder de naturgivne eller kulturelle styrkepositioner:

“Vi skal holde op med kun at kommunikere til os selv.
Fredericias historie er kun kendt af os selv og vi fejrer den med
os selv.”

“..ogsa fedt, hvis Naturparken kunne tage fart. Man har slet ikke
brugt det - vi er ikke dygtige nok til at fortaelle de fede
historier" ... Naturpark Lillebzelt er brandet for lidt. Vi skal spille
hinanden bedre og lave feelles markedsfering omkring det
maritime. Turisterne ved ikke, at de er i omradet Naturparken
og ved ikke hvilke aktiviteter, der er mulige og tilgeengelige."

Der ses ogsa et behov for, at der skal ske mere i byen, at
oplevelsesudbuddet skal udfoldes mere og blive mere tydelig i
sin stedsidentitet:
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“Vores by er jo stadig lille, og vi mangler volumen til at gore
byen sjov pa en torsdag aften. Vi mangler de kulturelle tilbud,
der gor Fredericia til Fredericia. Pa sporten er der meget at
arbejde med, men generelt som borger kunne jeg mene, vi
mangler mere til selve individet. Ting sasom kunstmuseer, og
mere moderne/intellektuel kultur er der mangel pa i
Fredericia.”

Pa tveers af akterer er der enighed om, at Fredericia skal udnytte
det aktuelle momentum med g@get politisk bevagenhed pa
turismen, byens opadgaende udviklingskurve og den nye
organisering og specialisering i turismeindsatsen.



Hvad er Fredericias unikke historier og vaerdier, som udger Der er formentlig lige s& mange opfattelser af Fredericia, som

byggestenene for byens identitet og selvforstaelse? Hvor der er borgere i byen. Men pé tvaers af vores samtaler treeder 7
turismeanalysen kiggede pa de malbare parametre som tydelige stedsfortzellinger frem:

overnatninger, turismeomsatning og kapacitet, tager dette

afsnit fat pa de mere kvalitative, veerdibaserede og lokale 1. EN BY | BEVZEGELSE

perspektiver pa byen, som byens akterer, borgere og
frivillige udtrykker det i gade pop-ups og personlige 2. MIDTIDET HELE
interview. 3. FALLESKABERNES BY

4. F/ZAESTNINGSBY OG FRISTAD

5. LILLE STORBY

6. GRON | HJERTET AF DANMARK
7. DEN KREATIVE SCENEKUNST
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1. EN BY 1 BEVAGELSE: Fredericia opleves som en by i
udvikling; Fra at veere en "sort industriby" pa vej til at blive en
moderne, gregn erhvervsby med vaekst indenfor energi, klima,
transport og logistik. Fra at have halvdgsige gagader til at byde
pa et levende byliv med cafeer, restauranter, musiksteder og et
kulturliv, der arbejder for byen og borgerne. Forandringens
oplevelse findes i byens gader, i byens kultur- og oplevelses-
udbud og i erhvervsudviklingen. Som to aktarer udtrykker det:

"Byen har gennemgaet en kaampe udvikling de seneste 10 ar.
Der er kommet liv, cafemiljo, der sker noget i gaderne. Et
keempe loft. Vi er midt i en transformation."

“Fra beskidt til ren. Vi bliver et vinderby med mere bosaetning

og erhvervsudvikling og turisme. En moderne industriby, der

ogsa tiltreekker fremtidens ferie- og erhvervsturister. Erhvervs-

livet boomer szerligt indenfor transport og logistik, energi og
klima - vi kan tappe ind i den gronne fortaelling."
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2. MIDT I DET HELE: Fredericia ligger midt i Danmark. Denne
enkle konstatering rummer flere steerke oplevelsesdimensioner
for byen. Det er oplevelsen at veaere hjertet af Danmark, at
forbinde @st med vest og at have alt i sin umiddelbare naerhed:
by, vand, skov og strand og et attraktivt oplevelseslandskab i
kareafstand. Byens tilgeengelighed - bade inden for bygraensen
og til og fra byen - er meget mere end en praktisk foran-
staltning, men en seerlig veerdi for omradets livskvalitet og
selvforstdelse som bade borgere og aktgrer udtrykker:

"Her er byliv og masser af muligheder, jobs, alle fornedenheder
og kyst og smuk natur. Her har vi slaet os ned i et dremmehus
ved skov og strand. Kort til byliv, nar vi onsker det. Her kan
resten af livet leves.”

“Fantastisk beliggenhed som knudepunkt. Her er fantastisk
smukt - en hemmelig perle.”

“Beliggenheden midt i landet i kereafstand til andre store
attraktioner og smuk natur. Det er ikke en darlig ting at vaere
basen, man kerer fra.”



3. FALLESSKABERNES BY: Fredericia er feellesskabernes by.
Der er en udpraeget og italesat feellesskabsfglelse blandt lokale.
Feellesskaber, der gleeder og udvikler. Faellesskaber, der favner
og griber dem, der har det sveert. Feellesskaber, der styrker
livskvalitet og en levende hverdagskultur. Fellesskaber, som ger
borgerne stolte og glade for deres by:

"Der er en stor passion blandt borgerne i byen. Det er et
feellesskab, som er meget unikt. Man er stolt af sin by og
historie.”

“Abenhed og generasitet, overskud. Man vil gerne dele ud og
man er meget bystolt. Ogsa af de naturgivne oplevelser.”

“Vi hilser pa hinanden alle steder i byen, uden at man kender
hinanden. Sadan er vi i Fredericia, vi har et steerkt faellesskab.”

“Solstralen. Forening for misbrugere er det dejligste feellesskab.
Det gor Fredericia til en staerk by.”

“Fredericia er faellesskab og omsorg. Jeg har boet heri 65 ar.
Jeg er faestningsbarn! ... jeg har personligt fundet venskaber og
feellesskab i idreetscenteret, som har varet hele mit liv.”
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4. FASTNINGSBY OG FRISTAD: Fredericias historie som
feestningsby er en unik, stedbunden og autentisk kulturarv. Den
manifesterer sig konkret i byens gader og arkitektur, i det
grenne voldanleeg, som omkranser den indre by, og den bor i
hjertet af indbyggernes selvforstaelse, hvor indfedte borgere fra
midtbyen omtaler sig selv som faestningsbern:

“Det saerlige ved Fredericia er vores kulturarv og historie som
faestningsby og fristad. Det kan du ikke finde andre steder end
her! Det er bare ikke produktgjort og fortalt i dag."

Fredericias historie som fristad forbinder sig med nutiden, hvor
byen i dag opleves som et sted med plads til alle. Nok er
gaderne i byen snorlige, men menneskene i byen er
mangfoldige, forskellige og frie til at vaere dem, de er. Borgerne
peger pa et alsidigt og engageret foreningsliv, men ogsa
abenhed, imgdekommenhed og forskellighed som fzlles
veerdier:

“Byens historie er unik og har klare relationer til frihed.”

“Folk i Fredericia er meget abne, det er nemt at komme ind pa
livet af mennesker. Folk er ikke demmende.”



5. LILLE, STOR BY: Urban er ikke kun en faktisk konstatering af
at veere en fysisk by. Urban er ogsa en oplevelsesvaerdi med
flere muligheder, stgrre mangfoldighed og lidt mere kant.
Fredericia er i sagens natur ikke en storby som Kabenhavn eller
Aarhus, men Fredericia byder stadig pa urbane miljger, lokale
lommer som tilbyder noget andet end den pane
provinsoplevelse. Fredericia som Syddanmarks sterste havneby
og som historisk og nutidig industriby tilfarer ogsa byen nogle
andre og mere ra urbane oplevelsesdimensioner, som flere
aktgrer fremhaever:

“I forhold til Middelfart har Fredericia flere fede/ra bygninger,
som man er blevet mere bevidste om at bevare fx
industribygninger. Mere storbymentalitet hos Fredericia.”

“Fredericia er lidt mere ung, mere urban, lidt ra, med en yngre
musikscene.”

“Byen er rigtig staerk pa spillesteder og koncerter, og har nogle
urbane miljoer som er vigtige for kulturen."”
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6. GRON | HJERTET AF DANMARK: Fredericia er en
natursken plet midt i hjertet af Danmark, hvor by, vand, skov og
strand mgdes. Fredericia ligger i Danmarks starste naturpark,
Naturpark Lillebaelt og rummer Trelde Naes, som er en del af
Danmarks naturkanon. Byens borgere fremhaever den
storslaede naturskenhed som kilde til stolthed, og stor
keerlighed til omradet og de livsmuligheder naturen giver dem.

Forteellinger om naturen i hverdagen, udsigten fra hjemmet,
gature med familie, oplevelser i naturen med venner praeger de
lokale fortzellinger om Fredericia. Frihedsfglelse, fordybelse og
forbindelse med naturen fremstar ogsa som veesentlige
elementer i de lokale borgeres livskvalitet:

“Jeg blev gift i skoven ved kysten. Naturen er hjemsted for
gature og minder med familien.”

“Natur, vand, skov. Fordybelse, samheorighed, venlighed, snak
og abenhed.”

"Skeonhed med vand, strand og grenne omrade. Ser ud over
vandet hver dag."

"Jeg forbinder stranden med skenhed, fordi der er smukt og
fredeligt, og fuld af liv, bade menneske- og dyreliv.”



Borgerne i Fredericia veerdsaetter ogsa den bynaere natur, som
f.eks. omradet omkring Volden:

“Volden, et smukt og helt naturligt sted i byen."

“Ved Dronningens Bastion er der uhyrligt smukt.”

7. DEN KREATIVE SCENEKUNST: Byens teaterand er stadig
stolt, steerk og levende i byens selvforstdelse. Trods turbulens
hos flagskibet Fredericia Musicalteater (tidl. Fredericia Teater) er
dremme og ambitioner for byen som en kreativ musik- og
musicalhovedstad stadig intakte. Som en borger formulerer det:

“Taenk hvis Fredericia kunne genfinde teateranden igen og
gore det til et varemaerke.”

“Da teateret trak folk ind i spandevis til anmelderroste
forestillinger, gav det ogsa en enorm stolthed.”
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Mange drammer om en revitalisering af teateret som fyrtarn for
omradet. lkke kun for musicals, men som drivkraft for at udfolde
de kreative og udgvende kunstformer generelt, som to akterer
fremhaever:

“Fredericia har generelt en staerk musikscene med Tojhuset,
Eksercerhuset og musicalteateret. Der adskiller vi os fra
Kolding/Vejle.”

“Mange muligheder for os til at bringe vores kreative kunst ud i
bybilledet. Skabe unikke oplevelser for turister. Musik, teater,
drama, koncerter.”

Forteellingen om bade social, wokonomisk, og gren
beeredygtighed udger pa sin vis en ottende forteelling, som
fletter sig ind og ud af de syv ovenstaende stedsfortellinger.
Det er en forteelling om potentiel gkonomisk vaekst fra (gren)
erhvervsudvikling og erhvervs- og kulturturisme. Om en social,
mangfoldig og inkluderende by med faellesskab og frihed i
centrum og en grgn oplevelsesudvikling omkring Lillebaelt med
respekt for og keerlighed til naturen.



DEL 2

IDEER TIL BYENS TURISME

Over 70 ideer blev indsamlet fra akterworkshops- og
interviews. Tilsammen giver de inspiration til den
fremtidige oplevelsesudvikling i Fredericia. Aktorernes
ideer grupperer sig sarligt i to overordnede omrader: 1)
Oplevelser forbundet med historie og kultur og 2)
Oplevelser i naturen og forbundet med vand.

Aktgrernes ideer handler i hgj grad om byens stedsfortzellinger
og eksisterende styrkepositioner. Ideerne skal ikke alene ses
som input til fremtidige indsatser og investeringer, men ogsa
som indikationer pa lokalsamfundets prioriteter og @nsker til
fokus og forbedring.
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1. MIDT 1 HISTORIEN

Aktgrerne har et steerkt fokus pa at forlgse det historiske
oplevelsespotentiale i Fredericia, som ogsa er en vigtig kilde til
lokal stolthed. Bade borgere og akterer er stolte af byens
feestningshistorie og @nsker at den bliver iscenesat med en
ambitigs feestningsattraktion i fremtiden.

“..det ligger i vores indentitet at vi er faestningsby... Vi skal have
fat der, hvor Fredericia saetter sit maerke i Danmarks og i
Europas historie. Vi skal bruge det meget mere i kommuni-
kationen, end vi har gjort hidtil. Vi har nsermest holdt det
hemmeligt.”

|deerne centrerer sig i haj grad omkring etablering af et stort,
moderne faestningscenter af hgj kvalitet, bade formidlings-
maessigt og arkitektonisk - et faestningscenter i en international
liga, som kan fungere som bade national og international
reason-to-go for omradet.



DEL 2 /IDEER TIL BYENS TURISME

Andre ideer, der relaterer til "MIDT | HISTORIEN" inkluderer...

* Rollespil og historiske gature samt overnatning pa
voldene.

» Udvikling af event omkring udfaldsporten med opbyg-
ning af en udfaldsport og en levendegarelse af historien.

» Udvikling af en egentlig 6. juli festival, som raekker ud
over det lokale publikum og bliver kendt i hele Danmark.

* |scenesaettelse af Det Hvide Vandtarn pa volden som
generelt kan saettes mere i spil, med koncerter, udstillinger
m.m.

2. MIDT | NATUREN

Fredericias beliggenhed i Naturpark Lillebzelt genererer ogsa
en lang raekke ideer til oplevelsesudvikling bade over, under,

langs og pa vandet. Som forudseetning for oplevelses-
udviklingen udtrykker aktgrerne et tydeligt ansvar for at
beskytte bade naturen og dyrelivet.
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“Naturoplevelser af hgj kvalitet er betinget af, at vi vaerner om
naturen og vandmiljoet i baeltet treenger virkelig til kaerlighed.”

"Det [handler] ikke kun om at kigge pa det smukke bzelt. Man
ma se pa, hvordan vandmiljeet virkelig har det... det har det
ikke sa godt. Vandmiljoet og fiskelivet er truet af brakvand fra
Ostersoen. Det kommer til at ga ud over turismen [...]"

Naturpark Lillebaelt ses som den grenne signatur for hele
omradet, der kan udvikles langt mere bade i konkrete grenne
oplevelser, i en tydeligere geografisk afgreensning og i skabelse
af klare fortzllinger og kommunikation for omradet. Som en
akter udtrykker det.

“.det vil ogsa veere fedt, hvis Naturparken kunne tage fart. Man
har slet ikke brugt det - vi er ikke dygtige nok til at fortaelle de
fede historier."

Aktarerne ser ogsa betydelige potentialer i den beaeredygtige
oplevelsesudvikling i naturparken:

"..baeredygtig oplevelsesudvikling skal loftes helt op i front.
Det er det, Naturpark Lillebzelt handler om. Vi skal etablere en
staerk kobling mellem naturforbedring og oplevelsesudvikling."



DEL 2 /IDEER TIL BYENS TURISME

Konkret fremhaeves ideer og perspektiver omkring Naturpark
Lillebaelt med afsaet i falgende:

» Lezeringsoplevelser i naturen med fokus pa uddannelse,
forstaelse og praksis i forhold til baeredygtige natur-
oplevelser. Det kan vaere lzeringsoplevelser, der relaterer sig
til at beskytte og “rewilde” eller blot skaber bedre forstaelse
for Lillebeelts dyre- og planteliv - eksempelvis ved at plante
alegrees med familien eller adoptere et marsvin.

= Naturpark Lillebzelt som potentiel UNESCO verdensarv
bliver ogsa dreftet som mulig leftestang for omradets
fortsatte udvikling og beskyttelse.

Outdoor som position: En del ideer kalder endelig pa en
ambitigs satsning pa outdoor-aktiviteter som position og
destinationsbrand, som formuleret af en aktor:

"Outdoor er det helt store for omradet. Bade for bornefamilier,
yngre mennesker og det gra guld, som tager ud og oplever DK.
Vi har alt. Du bor kun 10 min. pa cykel fra skov, strand,
fiskemuligheder, naturen, det naere byliv om du er turist eller
borger.”
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Mere specifikt lanceres ideer om:

At udvikle Nordeuropas bedste dykkerspots i og omkring
de store ammoniaktanke pa Fredericiasiden og med
sammenhaeng til Sebadet pa Middelfart siden.

At etablere sammenhaengende vandreruter langs hele
kyststreekningen, eventuelt pa tvaers af beeltet og lidt inde i
landet - og gerne med overnatningsmuligheder.

At anleegge cykelruter, der binder omradet og
oplevelserne sammen - gerne suppleret med overnatnings-
muligheder og oplevelser.

At skabe oplevelser pa og i vand i form af bade nye
oplevelser, men ogsa for at styrke eksisterende oplevelser:
Havnebusser pa tveers af beeltet og langs kysten, marsvin-
safari, turbade, glasbade, sejlads, kano og kajak pa baeltet
og i volden, SUP i kanalen og shelters pa vandet.

Endelig kommer forslag om etablering af rammer for vinter-
badning, havbadning og vandgymnastik i inkluderende
formater, hvor alle kan veere med.
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FIRE STRATEGISKE SPOR

Med denne strategi tegner vi fire strategiske spor mod en bedre 1. FZELLES OM TURISMEN

by med turismen. De fire spor henter retning fra de

stedsforteellinger og de ambitioner, der er fremkommet i 2. =l VOLDENE
strategiprocessen. Indenfor hvert spor har vi formuleret 3. GRON OG BZAREDYGTIG TURISME
indsatsomrader, der reekker lzengere frem i tiden og konkrete 4. LEVENDE BY 365

aktiviteter for det kommende ar.

Som vi har erfaret, er fremtiden uforudsigelig. Derfor
preesenterer denne strategi heller ikke en detaljeret 3-ars plan
med alt pa faste pladser. Vi forventer og haber at blive klogere, i
takt med at turismesamarbejdet i byen udfolder sig.

De fire spor er derfor tenkt som bevaegelige rettesnore,
hvorunder de konkrete indsatser og aktiviteter kan aendres efter
behov.
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SPOR 1: FALLES OM TURISMEN

HVAD SKAL DER SKE?

MAL: VI SKAL STYRKE TURISMESAMARBEJDET

Ingenl turismedestinationl erl steerkerel end? det? sam-

arbejde,ldenlstar? pa.zVill el enllillel by med® staerkel
feellesskaber®gyodiradition@orBamarbejde @nen@ikan
blivellbedreltilZatimadesifiturismenskrydsfeltZmellem
kultur,PhaturPogerhvervidzkortbagtzhlt?tdet,ombidrager

tilloplevelsen@afAFredericiallsomBby,@hvorlivskvalitetZer?
nogetlidejrer@zllesskab.l

VISITFREDERICIAS ROLLE

VitkkalZpopulaertZagtaered'turismensfsamtalekakken?H2
stedet,thvorihllelbyenslbktarerZsamlesfomZatzkoordinerel
oglidvikle@Fredericiastbplevelseslandskab.l
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1.

BYENS NETVZAERK: Sammen med blandt andre Business
Fredericia og Destination Trekantomradet vil vi etablere
forskellige netveerkssamarbejder for alle byens ildsjele,
virksomheder og turismeaktarer. Netvaerket skal veere for
alle akterer, offentlige, private, foreninger og frivillige
kreefter, som har en interesse i Fredericia som turisme- og
kulturby. Netveerket skal medes 3-4 gange arligt til
temamoder, trendseminarer, master classes, konferencer
og sociale sammenhaenge, hvor malgruppen for madet

skifter efter indhold og behov.

DATA OG VIDENDELING: Vi vil lsbende indsamle data
og dele viden om byens turisme gennem gaesteunder-
segelser, temperaturmalinger blandt byens oplevelses-
producenter og overnatningssteder, formidling af rejse-
analyser mv. Konkret vil vi investere i VisitDenmark
rapporten, Turismens skonomiske betydning i Fredericia. Vi
vil lancere et koncept for geesteanalyser og vi vil udvikle
"Turismen i Fredericia" som en let tilgeengelig minirapport
med centrale indsigter om byens besggsskonomi.



DEL 3/ STRATEGISKE SPOR

SPOR 1: FALLES OM TURISMEN . . .

3. STYRKET KOMMUNIKATION: Vi vil styrke turisme-
samarbejdet i Fredericia med bedre og bredere
netvaerkskommunikation. Vi vil kommunikere mere, bedre
og hyppigere til alle byens akterer i vaesentlige kanaler

som LinkedIn, Facebook, direkte nyhedsbreve og fra
VisitFredericia.dk.

4. STYRKE BYEN SOM M@DESTED: \/i arbejder teet
sammen med Business Fredericia og Experience om at
udvikle byens erhvervsturisme. Vi har et seerligt og feelles
fokus pa synergien mellem ferie- og erhvervsturismen og at
gere byens oplevelsesmuligheder en del af det samlede
veerditilbud til erhvervsturisterne.

5. PARTNERSKABER OG UDVIKLINGSPROJEKTER: Det er
vigtigt, at Fredericia fremover far en stgrre andel i de
udviklingsmidler, som fra tid til anden kan s@ges fra
offentlige kilder og almennyttige fonde. Det er eksempelvis
midler til udvikling af digitale lasninger og veerktgijer,
metoder til gren omstilling og beeredygtig turisme, place
making og fysisk infrastruktur, videnssamarbejde mv.
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Sammen med Business Fredericia vil VisitFrederica nedszette en
uformel arbejdsgruppe, som skal ops@ge og udnytte
mulighederne for at opna medfinansiering til udviklings-
aktiviteter . Det vil givetvis ofte ske i samarbejde med vores
nabokommuner, Naturpark Lillebaelt, med Destination Trekant-
omradet, Bridgewalking, Fredericia Musicalteater m.fl. Helt
konkret vil vi fortsaette vores aktive engagement i projekter som:

» Projektet Regenerativ turisme pa verdenskortet med
Destination Trekantomradet og Naturpark Lillebaelt

= Bridgewalking: Vi deltager i oplevelsesudviklingen De
Neeste 100 ar omkring Lillebaelt med Middelfart Kommune
og Bridgewalking.

» Let's Meet Again med fokus op international erhvervs-
turisme med Destination Trekantomradet og Visit-Herning.


https://VisitFredericia.dk

DEL 3/ STRATEGISKE SPOR

SPOR 2: UD OVER VOLDENE

HVAD SKAL DER SKE?

MAL: VI SKAL UD OVER VOLDENE o - -
1. FOKUS PA BYENS FORTZALLINGER: VisitFredericia har et
Det®riblevettnegetiklartirbejdetfmed@enne@trategi,? stort ansvar for at udvikle og formidle Fredericias kerne-

atflimangellgnsker,ZatZFredericiaZblivelimerelsynligflogl fortzelling og budskaber til omverdenen. Kerneforteellingen,
inviterendell soml@ destinationl ogl som by.? Vil skall

som er foreslaet i denne strategi er kun begyndelsen og
positioneres@somlletlattraktivilrejsemalfiforldanskelogl

den skal helst fungere som fundament for byens fzlles
udenlandskellgaester,@hvad@enten@ detl erferie-Aeller kommunikation. Men den kan naturligvis ikke sta alene og

erhvervsformal.Z I@ denl forbindelsel spiller det? nyell den ma aldrig blive statisk. Kernefortzllingen er langt fra
destinationssamarbejdell medl Destinationll Trekant- den eneste forteelling fra Fredericia. Bysamfund som

omradetgsa®nentral#olle.?

Fredericia er mangfoldige og dynamiske, og det er vores

opgave at formidle byens sjeel og liv i en form, som er
VISITFREDERICIAS ROLLE inviterende og altid aktuel for byens geester.

DetlerentkernemissionBforVisitFredericialatZalbyens VisitFredericia skal veere den drivende kommunikater af
styrkepositionerFortaellinger®gfejringergjort@ynligeld kerneforteellingen til savel byens egne kommunikations-
ogl@inviterendelfor@resten@afDanmark@oglp&livores partnere som til journalister, influencere, mediekanaler,
naermarkeder. sociale medieplatforme mv.

At formidle byens forteellinger og oplevelser er en lgbende
opgave, som vi skal lgse i samarbejde med blandt andre
Business Fredericia, Experience Fredericia, Destination
Trekantomradet og byens avrige akterer.
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DEL 3/ STRATEGISKE SPOR

SPOR 2: UD OVER VOLDENE . .

2. DESTINATIONSSAMARBEJDET i TREKANTOMRADET:
Fra 2022 er Fredericia indtradt i samarbejdet omkring
Destination Trekantomradet, hvilket bl.a. giver helt nye
muligheder for at opna synlighed pa vores naermarkeder med
koordineret og professionel markedsfering. Destinations-
samarbejdet er samtidig adgangsbillet til at sege medfinan-
siering fra nationale puljer til destinationsudvikling, som kan
handle om alt fra gren omstilling, kompetence-udvikling til
digitalisering af turismen.

Vi kan gere en forskel i destinationssamarbejdet ved at:

» Producere indhold: Vi vil producere content fra
Fredericia i form af tekst, billeder og film til feelles
kampagner, SoMe-kanaler mv.

» Initiere og handtere pressebesog: Vi vil initiere og
handtere besgg fra medier og influencers til Fredericia
gennem samarbejdet med Destination Trekantomradet

og VisitDenmarks markedskontorer.
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» Synlighed pa nzermarkeder: VisitFredericia skal veere
en aktiv deltager i den feelles destinationsmarkeds-
foring pa hjemmemarkedet samt vores naermarkeder -
og iseer i Tyskland. Vi vil have naturligt fokus pa synlig-
hed og formidling af Fredericias oplevelsestilbud og
styrkepositioner.

» Facilitere udviklingsprojekter og investerings-
fremme: Sammen med Business Fredericia og Desti-
nation Trekantomradet skal vi sikre, at Fredericia er
fremme i skoene nar det geelder puljer til investerings-
fremme og innovationsprojekter mv.

3. MERE FOR RESTEN AF DANMARK: Meget tyder p3,
at Fredericia som ferierejsemal er mest populeer i vores
neromrade med flest geester fra oplandet og de
omkringliggende kommuner. Men vi gnsker ogsa at veere
mere for resten af Danmark. Vi vil derfor arbejde malrettet
for udbrede kendskabet til Fredericia som feriested.
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SPOR 3: GRON & BZREDYGTIG

HVAD SKAL DER SKE?

MAL: FLERE GRONNE OG BZAREDYGTIGE

1. UDVIKLING AF NATUR OG OUTDOOR: Vi skal styrke

e vores lokale udviklingssamarbejde omkring Fredericias

Lillebaelts naturskenhed og Fredericias bynaere natur og outdooroplevelser. VisitFredericia vil derfor tage

naturoplevelser tilfgrer omradet en stor livskvalitet, men initiativ til tveerfaglige samarbejder internt i kommunen

rummer ogsa et stort, uudnyttet oplevelsespotentiale med henblik pa sparring, synergi, ideudvikling, kommuni-

som i lang hgjere grad ber aktiveres. Vi skal derfor kation og inspiration.

arbejde for at f& mere ud af kommunens unikke

naturoplevelser i konkrete oplevelsesmuligheder for 2. MERE NATURPARK LILLEBAELT: Naturpark Lillebeelt har et

borgere og besagende. stort og uudnyttet oplevelsespotentiale bade pa, ved, over
og under vandet. Vi vil derfor arbejde aktivt for at udfolde

VISITFREDERICIAS ROLLE Naturpark Lillebeelts grenne og baeredygtige oplevelses-

potentiale i bade kommunikation og oplevelsesudvikling.
Visitfredericialbidrager@ilGhtidviklefgFormidle@yrannel

naturfbglbutdooroplevelsermedlespektForZomradetsl
naturfbgletilillebaelt@balance AForleengelsefherafilRil
facilitere@®n@nereaeredygtigfturismeudvikling®pabadel
udbudssiden ogl efterspgargselssiden,? hvor vil kanl
formidle®eaeredygtige@alg@ilbyensbesagende.ll
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SPOR 3: GRON OG BAREDYGTIG

(fortsat)

3. DET BZAREDYGTIGE VALG: P3 eftersporgselssiden vil vi
fokusere pa baeredygtige valg og oplevelser i vores markeds-
foring, turistinformation og service til byens gaester. Pa vores
digitale platforme vil vi tematisere baeredygtige, lokale og
sociale og kulturelle tilbud.

4. GRONNE KOMPETENCER: P3 udbudssiden kan vi givetvis
laere meget af andre destinationer, som har arbejdet malrettet
med beeredygtighed i leverancen og markedsfering af
oplevelsestilbud, overnatning, restaurationsdrift mv.

Derfor vil VisitFredericia sammen med bl.a. Business Fredericia
og Destination Trekantomradet tage initiativ til netveerks-
aktiviteter med byens kultur- og turismeerhverv, som saetter
baeredygtighed pa dagsordenen. Det kan eksempelvis handle
om beredygtigt adfeerdsdesign, gren certificering, cirkuleer
virksomhedsdrift, madspild, information om tilskudsordninger,
socialt ansvar, energieffektivisering mv.
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5. STYRKET FRIVILLIGHED: Turisme fungerer bedst med
lokalt engagement og ejerskab. Samtidig tilbyder turisme og
kultur muligheder for frivillighed og deltagelse, som er
veerdifuld for savel besggende, byen som de frivillige selv.
VisitFredericia vil derfor fortsat arbejde med at styrke
frivilligheden i byens turisme- og kulturliv. Det kan bade ske
ved, at turismen arbejder for byens frivillige netveerk og
omvendt: Med frivilligt engagement ved krydstogtanlgb,
kulturbegivenheder, naturarrangementer mv.



DEL 3/ STRATEGISKE SPOR

SPOR 4: LEVENDE BY 365

HVAD SKAL DER SKE?

Fredericia Kommune har med Kultur- og idreetsudvalget i
spidsen taget initiativ til at udvikle en feelles sport- og event-
strategi, der saetter rammer og retning for fremtidens
eventudvikling i Fredericia. VisitFredericia bidrager til byens
eventudvikling med fglgende:

MAL: EN LEVENDE BY HELE ARET

Begivenheder,imaderlloglleventslerlenlvigtigildel@af?
Fredericias? identitet, attraktion ogl oplevelsestilbud.l
Events@port,Bkultur,Bpolitik,Zuddannelselfbglerhvervizer?
anledninger,thvor¥itkanfejrelbyen,Aorestkompetencer?
oghhistorie@glinvitere@®mverdenenillhtdaerelmed. /i
ser events og lokale begivenheder som en kilde til at
skabe et attraktivt byliv aret rundt til glaede for bade for
gaester og borgere.

VISITFREDERICIAS ROLLE

VitkkalZveerelfopsogendeloglbktiveliZsamarbejdetZmed?
allelrelevantellaktererfifkultur- ogllerhvervslivetflomat?
tiltreekkelbglafvikleflerelbegivenhederf@Fredericia@ gl
vikkaltbidrageil Zat?begivenhedernelkommerudibver
voldene;fhtvoresPomverdenibliver@nviterettmed Vivil2
bidragefmed®oresiiden,Bervicelbgtkommunikationill
delvents,@erinder@teddoresiby.
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1.

VIDEN OG IDEER TIL EVENTARBEJDET: Vi bidrager
aktivt til udviklingen af den nye eventstrategi med viden,
ideer og indhold. Vi vil have et naturligt fokus pa
turisternes eftersporgsel, sammenhaeng til kernefor-
teellingen og attraktionsveerdien for gaester udenfor
Voldene.

AKTUEL EVENTKALENDER: Vildriver] eventkalenderenl
soml@ go-to-platform for allel Fredericiasl events?Z ogl
begivenhederd pal tveers@ afd kultur-@ turisme-2 ogl
idreetsomradet.VilvilZarbejdelforlZatZudbredellkalenderen
badelindenforfbgludenfortVoldenelmedlrelevant,taktuelt?
og@akkendelndhold,Bomkanlnspireredlere@iltbesageld
Fredericia.l
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SPOR 4: LEVENDE BY 365

(fortsat)

3. BEGIVENHEDER MED BRANDINGVARDI: Vi arbejder
strategisk med en eventudvikling der i hgjere grad tager
udgangspunkt i Fredericias seerlige identitet, lokale stedsfor-
teellinger og oplevelsesudbud. Events, der kan bidrage til at
brande Fredericia som et godt sted at leve og bo, og som
potentielt udgere tilbagevendende signaturevents for byen. Vi
skal ikke have events bare fordi vi kan eller far tilbud om
veertsskab, men fordi de tilfarer veerdi til byen og byens geester
og borgere.

4. DET GODE VARTSKAB: Vi bidrager til den gode gaeste-
oplevelse og til at facilitere og orkestrere de forskellige events
byen allerede har med alt fra planlaegning og skiltning til
guidekorps og kommunikation. Vi @nsker, at gere det let for
vores aktgrer og eventarrangerer at udvikle og afvikle events i
byen og tilbyde sammenhangende kvalitetsoplevelser til vores
geester.
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Vi tilbyder vores gaester lettilgeengelig og aktuel information om
Fredericias oplevelser bade i print og digitalt. Vi forteeller
historier og viser vej med audio guides, podwalks og
wayfinding. Vi pynter byen op til store og sma begivenheder,
sa bade geester og borgere faler sig velkomne.

Vi vil have et seerligt fokus pa at styrke saesonspredningen med
events og begivenheder, der ligger udenfor hgjsaesonen og
dermed bidrage til at skabe et levende byliv hele aret. Flere
aktiviteter udenfor hgjsaesonen vil Iafte oplevelsestilbuddet ikke
kun til borgere og feriegaester men ogsa til de erhvervsturister,
der ofte besgger byen pa andre tidspunkter end de varme
sommermaneder.



.

isit ..
redericia

Fredericia
Kommune







Accessibility Report





		Filename: 

		Udover_voldene_vLANG_vFINAL_WEBTILG.pdf









		Report created by: 

		



		Organization: 

		







[Enter personal and organization information through the Preferences > Identity dialog.]



Summary



The checker found problems which may prevent the document from being fully accessible.





		Needs manual check: 2



		Passed manually: 0



		Failed manually: 0



		Skipped: 3



		Passed: 25



		Failed: 2







Detailed Report





		Document





		Rule Name		Status		Description



		Accessibility permission flag		Passed		Accessibility permission flag must be set



		Image-only PDF		Passed		Document is not image-only PDF



		Tagged PDF		Passed		Document is tagged PDF



		Logical Reading Order		Needs manual check		Document structure provides a logical reading order



		Primary language		Passed		Text language is specified



		Title		Passed		Document title is showing in title bar



		Bookmarks		Failed		Bookmarks are present in large documents



		Color contrast		Needs manual check		Document has appropriate color contrast



		Page Content





		Rule Name		Status		Description



		Tagged content		Passed		All page content is tagged



		Tagged annotations		Passed		All annotations are tagged



		Tab order		Passed		Tab order is consistent with structure order



		Character encoding		Passed		Reliable character encoding is provided



		Tagged multimedia		Passed		All multimedia objects are tagged



		Screen flicker		Passed		Page will not cause screen flicker



		Scripts		Passed		No inaccessible scripts



		Timed responses		Passed		Page does not require timed responses



		Navigation links		Passed		Navigation links are not repetitive



		Forms





		Rule Name		Status		Description



		Tagged form fields		Passed		All form fields are tagged



		Field descriptions		Passed		All form fields have description



		Alternate Text





		Rule Name		Status		Description



		Figures alternate text		Passed		Figures require alternate text



		Nested alternate text		Passed		Alternate text that will never be read



		Associated with content		Passed		Alternate text must be associated with some content



		Hides annotation		Passed		Alternate text should not hide annotation



		Other elements alternate text		Passed		Other elements that require alternate text



		Tables





		Rule Name		Status		Description



		Rows		Passed		TR must be a child of Table, THead, TBody, or TFoot



		TH and TD		Passed		TH and TD must be children of TR



		Headers		Skipped		Tables should have headers



		Regularity		Passed		Tables must contain the same number of columns in each row and rows in each column



		Summary		Skipped		Tables must have a summary



		Lists





		Rule Name		Status		Description



		List items		Skipped		LI must be a child of L



		Lbl and LBody		Passed		Lbl and LBody must be children of LI



		Headings





		Rule Name		Status		Description



		Appropriate nesting		Failed		Appropriate nesting










Back to Top

